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Zeit ist relativ

Was fallt Ilhnen ein, wenn Sie an ,,Zeit*“ denken? Gehdren Sie
zu denen, die zuerst Begriffe wie ,,zu wenig Zeit", ,,Zeit ist
Geld*“ oder ,,Zeit nutzen*“ im Kopf haben? Dann geht es lhnen
zwar wie wohl der Mehrheit in unseren Breitengraden. Fur
Geschafte in Afrika aber sollten Sie umdenken, wollen Sie lhre
Projektplane auch nur annahernd einhalten und — viel ent-
scheidender — den Respekt lhrer Geschaftspartner geniel3en.

Ein bekanntes afrikanisches Sprichwort sagt ,,Gras wachst nicht
schneller, wenn man daran zieht“. Und bringt damit das Zeit-
Verstandnis in vielen afrikanischen Kulturen sehr treffend auf den
Punkt. Zeit ist in Afrika ein dehnbarer Begriff.

Ein Grund daflr mag sein, dass die Unwagbarkeiten des Alltags
eine Planung schlicht ad absurdum fiihren kénnen. Einen Busfahrplan
suchen Sie zum Beispiel in den meisten Regionen vergebens. Es gibt
Dinge, die kommen, wenn sie kommen. Wir haben darauf keinen
Einfluss. Ob uns das passt oder nicht. Eine Einstellung, an die sich die
meisten europdaischen Projektmanager wohl erst gewdhnen miussten.
Das sollten Sie aber, wenn Sie lhr Afrika-Projekt erfolgreich zu Ende
fuhren wollen.

Machen Sie lhre Planungen lieber von Ergebnissen als vom Ka-
lender abhangig. Kiindigen Sie Ihre Ankunft nicht per Uhrzeit an,
sondern umschreiben Sie es ruhig mit ,wenn der Flieger gelandet ist“.
Das ist fur Afrikaner eine préazisere Aussage als der geplante Zeit-
punkt der Landung!

Zeit heil3t Wertschéatzung

Ein entscheidender Unterschied im Zeitbegriff ist aber nicht durch
aulere Umstande begrindet, sondern in der Bedeutung von Zeit im
Wertesystem lhres afrikanischen Geschéaftspartners: Zeit ist gleichbe-
deutend mit Wertschatzung.

Wenn Sie den nachsten Besuch lhrer Geschaftspartner planen,
dann vermeiden Sie es, Termine zu eng zu takten. Geben Sie einfach
eine Stunde dazu. lhr Gegenuber wird es zu schétzen wissen und
Ihren so bezeugten Respekt fur ihn erwidern.

Es kann sich durchaus lohnen, einen Tag langer vor Ort zu blei-
ben, ohne Termine einzuplanen: Viele wertvolle Kontakte entstehen
durch persdnliche Empfehlungen, und ein Treffen wird gern in den
nachsten Tagen arrangiert. Es kdme gar nicht gut an, wenn Sie dann
schon wieder auf dem Ruckflug wéaren.

Und noch ein Tipp fur die Zeitmanager: Zwei Kurzaufenthalte von
jeweils zwei, drei Tagen mogen sich vielleicht besser in den Termin-
kalender schieben lassen, in dem nicht nur das eine Projekt in Afrika
steht. Mit einem Aufenthalt von funf Tagen kommen Sie mitunter
aber schneller ans Ziel.
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